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No empezamos de cero. Hay un patrón.
La gestión económica municipal ha atravesado tres olas en los últimos quince años. Cada una resolvió una limitación de la anterior. 

Estamos entrando en la tercera.

O L A  0 1 2 0 1 0  — h o y

Observatorios
estadísticos

Portales municipales con indicadores oficiales, series 

temporales y cuadros de mando. Cada ciudad construye 

el suyo. Imprescindibles pero limitados.

E J E M P L O S

Madrid · Valladolid · Zaragoza · Pamplona · A Coruña · 

Getxo

Datos  o f i c ia les
La tenc ia
mensua l / anua l

S i lo  mun ic ipa l

O L A  0 2 2 0 2 1  — h o y

Inteligencia
sectorial

Incorporación de datos privados, tiempo real, 

colaboración público-privada. Pero acotados a un sector 

vertical y a un destino concreto.

E J E M P L O S

SIT Destino · Plataforma de Innovación Abierta · 

SEGITTUR

Datos  púb l i co -
p r i v ados

Tiempo rea l Sec to r ia l

O L A  0 3 2 0 2 4  — e m e r g e n t e

Espacios de
datos urbanos

Infraestructura federada con conectores estándar, 

soberanía del dato y replicabilidad técnica entre 

municipios. Multi-actor, multi-sector, interoperable.

E J E M P L O S

Community-X (DE) · iris360 (Valencia) · Local Digital Twins 

· EDINT

Conec to res  
IDS/Ga ia -X

Soberan ía Rep l i cab le

Cada ola no sustituye, complementa
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La diferencia no es tener más datos.

Es cómo se gobiernan.
Un espacio de datos urbano no es un cuadro de mando más potente. Es un cambio en la arquitectura de gobernanza del dato municipal — y eso es lo que lo hace replicable y 

europeo.

01
Soberanía de la fuente

Ceder  cop ias →  Conservar  control

Cada proveedor mantiene sus datos en 

su sistema y decide las políticas de uso. 

El acceso es trazable, revocable y 

auditable.

02
Reciprocidad estructural

Cont ra tos  b i la tera les →  Marco 

común

Los privados aportan datos a cambio de 

acceso a inteligencia agregada que no 

podrían construir solos. La cesión se 

vuelve intercambio.

03
Interoperabilidad

Modelo  prop io →  DCAT-AP-ES ·  

NGSI-LD

Vocabularios estándar y catálogos 

federados. Datos de un municipio 

comparables y combinables con los de 

otro sin reescribir el modelo.

04
Replicabilidad

Proyec to  a  medida →  Patrón 

compart ido

Mismo conector, mismo modelo de 

gobernanza. Un municipio pequeño 

puede sumarse sin rehacer la 

infraestructura desde cero.

Las dos primeras olas resuelven el "qué medir". La tercera resuelve el "cómo compartir lo 

que se mide" — y por eso es lo que escala.
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Extensión del patrón al ámbito económico urbano.
No reemplaza los observatorios municipales ni compite con la PIA de SEGITTUR. Se aloja sobre la misma infraestructura que ya opera en turismo y la lleva a un nuevo dominio 

sectorial — articulado en cuatro ámbitos.

Q U É  C O N S O L I D A  E L  O B S E R V A T O R I O

Un modelo común de medición económica que homogeneiza definiciones, 
clasificaciones y granularidades — articulado en cuatro ámbitos territorializados.

Á M B I T O  0 1

Comercio

Á M B I T O  0 2

Turismo

Á M B I T O  0 3

Empleo

Á M B I T O  0 4

Inmobiliario

12+36 entidades locales y empresas piloto

A R Q U I T E C T U R A  D E  C A P A S

Servicios analíticos
K P I s  ·  D r i l l - t h r o u g h  ·  S e r i e s

L e n g u a j e N a t u r a l

Observatorio Económico E D S  ·  D C A T - A P - E S

Conectores federados E D C  ·  G a i a - X  ·  I D S A

PIA · SEGITTUR I n f r a e s t r u c t u r a  a n f i t r i o n a
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Una pregunta por ámbito, un KPI medible.
Cada ámbito del observatorio responde a decisiones reales del gestor municipal. Aquí, el KPI más representativo de cada uno, junto con las fuentes públicas (azul) y privadas (coral) que lo 

alimentan.

Á M B I T O  0 1  ·  C O M E R C I O

Pulso del tejido comercial

¿Qué zonas están en renovación, qué zonas se están vaciando?

K P I Tasa de renovación comercial · Vacancia · Ticket medio TPV

Licencias  IAE/CNAE Al tas /ba jas  comerc io Padrón Gasto TPV

→  Detección temprana de deterioro y priorización de campañas de dinamización por 

zona.

Á M B I T O  0 2  ·  T U R I S M O

Presión turística y saturación

¿Dónde y cuándo aparece saturación de plazas y visitantes?

K P I Grado de ocupación · Intensidad turística por residente

Regis t ro  a lo jamientos Padrón res identes Ocupación hote lera

→  Zonas en riesgo de saturación y base de evidencia para regulación de VUT.

Á M B I T O  0 3  ·  E M P L E O

Dinamismo del mercado laboral

¿Qué barrios concentran vulnerabilidad laboral y dónde se crea contrato?

K P I Paro registrado · Afiliación SS · Contratos por afiliado

SEPE Segur idad Socia l INE Censo empresas

→  Mapa de oportunidad territorial para políticas de formación y fomento del empleo.

Á M B I T O  0 4  ·  I N M O B I L I A R I O

Disponibilidad y uso del suelo

¿Qué locales están vacíos y qué usos económicos puede acoger el suelo?

K P I Vacancia inmobiliaria · Distribución de uso económico del suelo

Catast ro IBI  por  uso Inventar io  loca les Ofer ta  inmobi l i a r ia

→  Detección de vacancia prolongada y orientación de la planificación urbanística.
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T R E S  H I L O S  P A R A  C O N T I N U A R

Lo difícil ya no es la tecnología.

Es la gobernanza.

H I L O  0 1  ·  S E C T O R I A L

Economía urbana como siguiente 

espacio sectorial

Catena-X resolvió industria, EONA-X movilidad, EDS2 salud. La 

economía urbana cierra el mapa de espacios sectoriales 

europeos relevantes para administraciones locales.

H I L O  0 2  ·  C O N V E R G E N C I A

Capa económica del gemelo digital 

urbano

Local Digital Twins de la CE, gemelos industriales, espacios de 

datos. El observatorio económico se lee como una capa más del 

gemelo digital de la ciudad.

H I L O  0 3  ·  R E T O

Reciprocidad entre actores 

asimétricos

El reto pendiente no es el conector ni federar el catálogo. Es 

diseñar incentivos sostenibles para que las entidades privadas y 

municipios sigan aportando cuando termine la financiación 

europea.

La pregunta interesante para BAIData ya no es si los espacios de datos urbanos llegarán. Es quién va a dinamizar el marco de gobernanza para 

que realmente puedan ser iniciativas de valor.
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