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DAMA Espana

cQué es?

DAMA SPAIN

DAMA Espana es el capitulo espanol de Ia

International Data
Management Association, la principal

organizacion para profesionales de la
gestion de datos.

El Capitulo esta activo desde marzo 2019.
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Area Formacion y Conocimiento

Colaboracion Compromiso Transparencia Inclusién a través de
Entidades Académicas Conocimiento DMBOK CDMP certificados Espana universidades
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PROXIMOS CURSOS

JUN - UNIVERSIDAD CASTILLA LA MANCHA (en marcha)

OCT - UNIVERSIDAD MONDRAGON




Comunidad

DAMA Spain
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PATROCINADORES
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Formacion 302

TOTAL DE CERTIFICACIONES CDMP EN ESPANA

CURSOS ALUMNOS/AS


https://www.damaspain.org/profesionales-certificados-cdmp-por-dama-i/

Ser DAMA Member

;. Te unes al movimiento?
iSiguenos en Linkedin!

iSiguenos en YouTube!
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Aspectos mas
destacados

77 anos en el mercado.

Sede central en Mungia,
Pais Vasco.

Cotiza desde junio de
2021 en el BME Growth,
en Madrid.

3® generacion de la
familia Arteche (52% del
capital social).

2.800 personas
repartidas en 4
continentes.

Datos financieros clave

(‘23):

* Ingresos: 401 M€

= EBITDA: 41 M€

= Beneficio neto: 12M€

* Deuda neta/EBITDA:
1.0x
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#EnergizingFuturesTogether
Arteche de un vistazo

Nuestro propésito es asegurar el acceso universal a una energia limpia, eficiente y de calidad.

Actividad

Somos disenadores,
fabricantes,
integradores y
proveedores mundiales
de equipos eléctricos.

Servicios y soluciones
para la medida,
proteccion,
automatizacién, control
y comunicacion de la
red.

Sectores
subyacentes

Principalmente en el
sector eléctrico:
generacion, transmision
y distribucién.

Especial atencion a la
integracién de las
energias renovables y
las redes inteligentes.

175 paises
13 fabricas
7 centros de 1+D

delegaciones
comerciales

Posicionamiento

Lider de mercado en
todos los segmentos en
los que operamos gracias
a nuestra capacidad para
ofrecer productos nicho
de valor anadido.

Presencia mundial junto a
un alto nivel de
especializacién
tecnolégica.

Relaciones duraderas con
nuestros clientes gracias a
la calidad de nuestros
productos y a los requisitos
de homologacién.

Inversion en I+D+i:
>3,5% de la facturacion
>200 perfiles técnicos
>100 entidades del
ecosistema de
innovacion




#EnergizingFuturesTogether

Presentes en toda la cadena de valor

Arteche cubre toda la cadena de valor del sector
eléctrico, desde la generacién hasta la distribucion,

Automatizacion incluido el sector ferroviario.
de subestaciones

para controlar
sistemas de
energia eléctrica

Transformadores
sensores para

medir magnitudes

Servicios y % eléctricas
soluciones para la - -
integracion de las %
energias & A -
renovables en la >[ Reconectadores

redy el

Relés auxiliares
= & para el control de
cucrggilgg 'Zgﬁgel I P . equipos eléctricos
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para lineas de
distribucion de
area

A

Relés para
circuitos
ferroviarios criticos
para la seguridad

@ sistemas de medida y monitorizacion
) Automatizacién de las redes de transmision y distribucién
@ Fiabilidad de la red




#EnergizingFuturesTogether

Soluciones Arteche

Automatizacion de
redes de transmisién y
distribuciéon

Medida y

T a7 Fiabilidad de la red
monitorizacion
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Exrperiencia y liderazgo en productos Soluciones que garantizan la digitalizacién Soluciones que refuerzan la eficiencia de
centrados en sistemas de medicion de y automatizacion de la red de distribucion las infraestructuras eléctricas
energia eléctrica
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Yo solo se que no se...

Va muy bien ocuparse del
"como” pero hay que centrarse
antes en el "Por Que”

Alli descansa la estrategia




Estrategia

cQue quiere lograr la
organizacion con sus datos?

cComo pueden los datos
apoyar los objetivos
estrategicos del nhegocio?




Para que funcione...

La estrategia funciona si:

e Alineacion con la Estrategia del Negocio: Los objetivos o eeee
de datos deben estar directamente relacionados con los \\I’ e ‘.,
objetivos generales de la organizacion. ~ v VISION
“F\Qg"/&%‘%’fi’f :
e Compromiso del Liderazgo: Es esencial que los lideres ‘2 ‘(&& 7
R\

apoyen la estrategia y promuevan su adopcion.

e Flexibilidad y Escalabilidad: La estrategia debe
adaptarse a cambios en el negocio y a avances
tecnolodgicos.

MISION
e Colaboracion entre Equipos: Impulsar la comunicacion A

entre equipos técnicos y de negocio.
CULTURA EMPRESARIAL
DEL DATO




La estrategia funciona si:

A

Una estrategia de datos adecuada no es solo un plan  aalede
O it EE
"
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técnico, sino un enfoque integral que alinea personas,
procesos y tecnologias para maximizar el valor de los
datos.

LN
Disenar esta estrategia requiere claridad en los (=3
objetivos, compromiso organizacional y una
implementacion estructurada que permita escalar y
evolucionar a medida que las necesidades del negocio
cambian.

MISION
% 2 N
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Nunca, nunca, nunca adoptar un

CULTURA EMPRESARIAL
solo enfoque RA EMPRE ]




La Biblia del Data Management

DmBoK2 como guia estrategica de DM

El Data Management Body of Knowledge (DMBOK?2) es un marco
de trabajo desarrollado por DAMA International que proporciona
una guia integral para las mejores practicas en la gestion de datos.

Un marco funcional que nos marca el camino a seguir a la hora de
implementar procesos de Data Management dentro la empresa.
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Data Management Journey

O-0-0-0-0-0

Comprensiéondela  Establecimiento de Desarrollo del Capacitacion y Constitucion del Inventario de
Organizacién la Direccion Marco de Gobierno Concienciacién Equipo de Data Activos de Datos
Estratégica Governance (DGO)
Gestion de la Gestion de Datos Gestion de Calidad Gestion de Gestion de Gestion de Datos No
Arquitectura de Maestros de Datos Metadatos Seguridad de Datos Estructurados
Datos y Privacidad
Gestion de Datos Desarrollo de Comunicacion,
en Movimiento e Competencias y Evaluacion y Mejora
Histdricos Capacitacion Continua
- 7;’1 - =
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Assessment

Comprension de la Organizacion:

e Evaluar la estructura organizativa.

Data,
Information, Data Management
And Managing data to

Content achieve goals
Lifecycles

e Identificar los interesados clave.

Data Governance
Ensuring data is managed

e Comprender la cultura organizacional en relacion
con los datos.

® Buscar los puntos de resistencia Oversight Execution
Comprensiéondela  Establecimiento de Desarrollo del Capacitacion y Constitucion del Inventario de

//’W Organizacién la Direccién Marco de Gobierno Concientizacion Equipo de Data Activos de Datoﬁ

W Estratégica Governance (DGO) SPAII,:;
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Liderar el Dato

Establecimiento de la Direccion
Estrategica

e Definir la visidon, misidon y objetivos estratégicos de la gestidon de datos.

e Obtener el compromiso y apoyo de la alta direccion. Sin el apoyo ningun
programa de gobierno tendra éxito.

e Alinear la estrategia de Datos con la estrategia de la empresa, incluso un paso
mas adelante...

O-0-0-0-0-0

Comprensiéondela  Establecimiento de Desarrollo del Capacitacion y Constitucion del Inventario de

i i6 : TN
m Organizacién la Direccién Marco de Gobierno Concientizacién Equipo de Data Activos de Datoﬁﬁ P\
o Estratégica Governance (DGO) seArN

arteche



El Marco... la Policies... los Roles

Desarrollo del Marco de
Gobierno

® Crear politicas, estandares y procedimientos para la gestion de datos.
e Establecer roles y responsabilidades claros para el Data Governance.

e Formalizar la estructura y seguir el método incremental

O-0-0-0-0-0

Comprensiéondela  Establecimiento de Desarrollo del Capacitacion y Constitucion del Inventario de

i i6 : TN
m Organizacién la Direccién Marco de Gobierno Concientizacién Equipo de Data Activos de Datoﬁﬁ P\
o Estratégica Governance (DGO) seArN

arteche



Porque lo hacemos...

Capacitacion y Concienciacion

® Impartir formacion sobre las politicas y procedimientos de Data Governance.

® Crear conciencia sobre la importancia de la gestion de datos en toda la
organizacion

e Comunicar eficazmente los beneficios del Gobierno del Dato para que no se
genere resistencia al cambio de procesos, roles y funciones. Tiene que ser visto
como un proceso esencial de mejora para toda la empresa.

e Buscar los futuros Data Steward de la organizacion

O-0-0-0-0-0

Comprensiéondela  Establecimiento de Desarrollo del Capacitacion y Constitucion del Inventario de

Organizacion la Direccion Marco de Gobierno Concientizacion Equipo de Data Activos de Dato A
Estratégica Governance (DGO) S
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Que es un dato de calidad...

Gestion de Calidad de Datos

e Establecer procesos para medir y mejorar la calidad de los datos.

Destroy
-

e Implementar controles de calidad a lo largo del ciclo de vida de los
datos.

e Comprobar los procesos para evitar la entrada de datos de mala
calidad en los sistemas

e Disenar reglas y politicas de calidad

e Comprobar las tendencia de datos de calidad a lo largo del tiempo

O-0-0-0-0-0

e Gestion de la Gestién de Datos Gestion de Calidad Gestion de Gestion de Gestion de Datos

Z il

@~  Arquitectura de Maestros de Datos Metadatos Seguridad de Datos Estructurados
Datos y Privacidad N
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Gestion de Datos No Estructurados:

e Abordar la gestion de datos no estructurados, como documentos y archivos
multimedia usando los metadatos

® Los activos de datos no estructurado son también fisicos no solo informaticos
e Establecer politicas para la gestion de datos no estructurados.
e Disenar un ECM

® Definir las ontologias

O-0-0-0-0-0@

Py Gestion de la Gestion de Datos Gestion de Calidad Gestion de Gestion de Gestion de Datos
/ . Arquitectura de Maestros de Datos Metadatos Seguridad de Datos Estructurados SPAIN
arteche Datos y Privacidad Secb 2




Desarrollo de Competencias y
Capacitacion

e Desarrollar habilidades y competencias en el personal relacionadas con la
gestion de datos.

® Proporcionar formacion continua sobre las mejores practicas y los procesos de
Data Governance.

L]
4 Gestion de Datos Desarrollo de Comunicacion, AT
|/~  enMovimientoe Competencias y Evaluacién y Mejora ﬁémﬂ
N LSPAIN

Histdricos Capacitacion Continua et



Comunicacion, Evaluaciony
Mejora Continua

® Realizar evaluaciones regulares del programa de Data Governance.

e Identificar oportunidades de mejora continua y ajustar el programa segun sea
necesario.

e® Establecer un sistema de monitoreo para evaluar la efectividad del programa.
® Realizar revisiones periddicas y ajustar el programa segln sea necesario.
e Mantener una comunicacion abierta y continua con todos los interesados.

e Actualizar regularmente sobre el progreso y los logros del programa.

//"\q Gestion de Datos Desarrollo de Comunicacion,
7 o . . s .
\1E 4 en Movimiento e Competencias y Evaluacion y Mejora

arteche Historicos Capacitacion Continua



Conclusiones

La implementacion exitosa de un proyecto de Data Governance requiere un enfoque
estructurado y bien planificado, con pasos clave que aborden diversos aspectos de la gestién
de datos.

Es esencial comenzar con una comprension clara de la organizacion, sus metas estratégicas y
la cultura que rodea a los datos.

La creacion de un marco de gobierno solido, la gestion de la arquitectura de datos y la atencion
a aspectos especificos como la calidad de datos, la seguridad y la privacidad son pasos cruciales

La formacion y concientizacion del personal, asi como la comunicacion efectiva, son
elementos clave para garantizar la adopcion y el éxito continuo del programa de Data
Governance.

La evaluacion y mejora continua son practicas esenciales para adaptarse a los cambios en el
entorno empresarial y tecnolégico, asegurando la relevancia y eficacia a lo largo del tiempo.
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